
3 Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar. Aantal medewerkers (*) 

3 Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling. Aantal vrijwilligers (*) 
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Kunst en cultuur - Podiumkunsten 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

Naam 
Nummer Kamer 
van Koophandel 
(*) 
Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in. 

Adres 

Telefoonnummer 

E-mailadres 

Website (*) 

RSIN (**) 

Actief in sector (*) 

In welke landen is 
uw instelling actief? (*) 

Lionel Veer Voorzitter 

Arnoud Kuijpers Penningmeester 

Francien Schuursma Bestuurder 

Karen Duys Bestuurder 

Marjolijn van Heemstra Bestuurder 

Bestuurslid 1 

Bestuurslid 2 

Bestuurslid 3 

Bestuurslid 4 

Bestuurslid 5 

Naam bestuurslid Functie bestuurslid 

Overige informatie 
bestuur (*) 

Saida van Kalsbeek - Bestuurder 

Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen 

Statutair bestuur van de instelling 

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk) 

Algemeen publiek 
Alleenstaande ouders 
Analfabeten 
Chronisch zieken 
Dak- en thuislozen 
Dieren 
Gedetineerden 
Gelovigen 
Gemeenschappen 
Jongeren 

Kinderen Lhbtqi+ 
Mensen met een 
beperking Milieu 
Minderheden Minima 
Natuurgebieden 
Oceanen en zeeën 
Ouderen Patiënten 

Slachtoffers van geweld 
Slachtoffers van 
natuurrampen Slachtoffers 
van oorlog Slachtoffers van 
seksueel misbruik Studenten 
Verslaafden Vluchtelingen 
Vrouwen en meisjes 
Werklozen Wildlife Overig 

(*) Optioneel veld, niet 
verplicht 

(**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen 

803 128320 

4 1158662 

Nederland 

Kunst en cultuur - Bibliotheek & archief 

www.writersunlimited.nl 

info@writersunlimited.nl 

070-3650222 

Hartogstraat 13b 2514 EP Den Haag, Postbus 63410 2502 JK Den Haag 

Stichting Writers Unlimtied
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De stichting ontvangt structurele subsidies van de gemeente Den Haag en het 
Nederlands Letterenfonds, en projectsubsidies en bijdragen van private fondsen 
bijdragen van sponsors en publieksinkomsten. 

Doelstelling 
Statutaire 
doelstelling van de 
instelling. Wat wil 
de instelling 
bereiken? 

biedenom hen met elkaar een het publiek in gesprek te brengen over literatuur, kunst, 
wetenschap en samenleving, in het bijzonder door het jaarlijks organiseren van een 
internationaal literatuurfestival. 

Hoofdlijnen beleidsplan 
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan 
de url in naar het beleidsplan. In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op 
de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan. 

Welke 
werkzaamheden 
verricht de 
instelling? Wanneer 
worden welke 
werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling? 

Hoe krijgt de 
instelling 
inkomsten? 

Unlimited in Den Haag en door het jaar heen Writers Series lteraire programma's en 
literaire podcasts en andere literaire programma's. 

1 

Schrijvers, dichters, denkers en kunstenaars uit de hele wereld diverse platforms te 

De stichting organiseert jaarlijks in januari het Internationaal Literatuurfestival Writers 
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Op welke manier en aan 
welke doelen worden de 
verkregen inkomsten 
besteed? Als uw 
instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke 
manier dit vermogen 
wordt aangehouden 
(bijvoorbeeld 
spaarrekening, 
beleggingen etc). 

van de gemeente Den Haag en het Nederlands Letterenfonds houden we een 
algemene reserve aan voor onverwachte uitgaven. 

Url van het 
beleidsplan Vul de 
link in waar het 
beleidsplan te 
vinden is. 

Beloningsbeleid 
Beloningsbeleid 
voor het statutaire 
bestuur, voor de 
leden van het 
beleidsbepalend 
orgaan en voor het 
personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling). 

Bestuursleden kunnen vacatiegeld en reiskostenvergoeding ontvangen. In het kader 
van VLAM'21 zijn in 2022/2023 drie instrumenten voor een transparante 'fair 
pay

' 
ontwikkeld: een standaardregeling primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden voor 
onze deelsector, een functiehandboek met referentieraster en functieomschrijvingen, 
gebaseerd op de CAO Toneel & Dans maar aangepast aan onze sector, en 
tariefrichtlijnen voor optredende schrijvers en artiesten. Het ministerie van OCW nam 
deze instrumenten over en wij passen ze toe. Conform de afspraken hanteren we voor 
het personeel met een vast of tijdelijk dienstverband de CAO Toneel en Dans en het 
daarvan afgeleide Functiehandboek voor Producerende Letterenorganisaties. De 
honoraria voor zzp'ers berekenen we op basis hiervan, verhoogd met minimaal 50%. 

Activiteitenverslag 
Noem de 
activiteiten die zijn 
uitgevoerd. Of vul 
bij de volgende 
vraag de url in 
naar het 
activiteitenverslag, 
of de url naar de 
jaarrekening als 
daarin de 
activiteiten van het 
betreffende 
boekjaar duidelijk 
zijn beschreven. 

Literatuurfestival Den Haag georganiseerd, en Writers Series-programma's door het 
jaar heen. 

Url van het 
activiteiten-verslag. Vul 
de link in waar het 
activiteitenverslag te 
vinden is. 

1 

Writers Unlimited hanteert het bestuursmodel. Bestuursleden zijn onbezoldigd. 

Writers Unlimited heeft in januari 2025 het Writers Unlimited Internationaal 

De inkomsten worden volledig aan de activiteiten besteed, In lijn met de voorschriften 

Open 

Open 



€ 

€ € 
Effecten 

Voorzieningen 
€ 

€ 20.727 € 

€ 5.513 

€ € Langlopende schulden 

€ 39.728 € 16.568 Materiële vaste activa 

€ 

€ € 

€ Financiële vaste activa 
Herwaarderin
gs-reserve € 

€ 250.102 

10.000 
+ 

€ 5.513 

+ 
€ 320.557 € 248.914 

€ 244.745
+ 
€ 315.044 

€ 49.728 € 26.568 Voorraden € 27.731 

€ 320.557 

€ + 

Immateriële vaste activa 

€ 10.000Overige reserves € 

31 12 2025 

2 
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Balansdatum Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen. 

Activa 31-12-2025 Passiva 31-12-2025 31-12-2024 (*) 31-12-2024 (*) 

Vorderingen & 
overlopende 
activa 

€ 42.568 

Continuïteitsreserve 

Bestemmingsreserve 

+ 

€ 51.689 

€ 62.263 

€ 

€ 248.914 

€ 246.154 

€ 132.202 

€ 2.760 

€ 2.760 

€ 

Bestemmingsfondsen 

Liquide middelen 

Totaal Totaal 

Kortlopende schulden € 222.346 

Toelichting 
Geef hier een 
toelichting bij 
de balans of 
vul de url naar 
de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen. 

Zie het Jaarverslag Stichting Writers Unlimited 2025: Hoofdstuk 3 van het Bestuursverslag 2025 en de Jaarrekening 2025.
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€ 872.210 

€ 43.887 

€ 442.024 € 386.917 Overige lasten 

€ -19.930 Saldo van baten en lasten 

€ 739.936 Som van de lasten 

€ 40.892 € 30.879 

€ 431.351 € 301.554 Subsidies van overheden 

€ 314.329 

€ € Overige subsidies + 
€ 745.680 € 542.502 Baten van subsidies 

€ 102.950 € 99.000 Baten sponsorbijdragen 

€ € Giften en donaties van particulieren 

€ € Nalatenschappen 

€ € Bijdragen van loterijinstellingen 

€ 23.830 + € 44.150 

€ 23.830 € 44.150 Giften 

€ 2.745 € 1.475 Financiële baten 

€ 0 
+ 

€ 2.000 Overige baten 

Baten 2025 2024 (*) 

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven € 240.948 

Overige giften 

Baten als tegenprestatie voor levering van 
producten en/of diensten (omzet) 

Som van alle baten € 916.097 

Lasten 
Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs) € 

Verstrekte subsidies & giften € 

Aankopen en verwervingen € 

Communicatiekosten € 379 

Personeelskosten € 409.388 

Huisvestingskosten € 18.775 

Afschrijvingen € 1.644 

Financiële lasten € 

+ 

+ 

+ 

€ 720.006 

€ 

€ 

€ 

€ 373 

€ 333.663 

€ 17.353 

€ 1.630 

€ 

3 
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Toelichting 
Geef hier een 
toelichting bij de 
staat van baten en 
lasten of vul de url 
naar de 
jaarrekening in als 
hier een toelichting 
in is opgenomen. 

Url van de 
jaarrekening Vul de 
link in naar de 
jaarrekening als u 
deze ook hebt 
gepubliceerd. 

Bestuursverslag 2025 en de Jaarrekening 2025. 

3 

Open 

Zie het Jaarverslag Stichting Writers Unlimited 2025: Hoofdstuk 3 van het 


